
             

 

 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ {ŜŘƳƛƘƻǊǎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ  

ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ŘǊŜƴłȌƝ  

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ 

 

 

 

 

 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭΥ wb5ǊΦ ±ƻƧǘŠŎƘ ~Ǚŀǎǘƴȇ 

hŘōƻǊƴȇ ƎŀǊŀƴǘΥ wb5ǊΦ [ǳƪłǑ ±ƭőŜƪΣ tƘΦ5Φ 

hŘōƻǊƴȇ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘΥ aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ ¢ƻƳłǑ ²ŜƛǎǎΣ tƘΦ5Φ 

 

 

нмΦ őŜǊǾŜƴ нлнс  

                                            

{¢¦5L9 .¸[! CLb!b2b= th5thy9b! b!5!2bNa Chb59a ±9h[L! 
 

 

 



м 
 

 

h.{!I 

 

мΦ ¨±h5 ! /N[9 {¢¦5L9 

½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǳŘƛƛΦ /ƝƭŜ ǎǘǳŘƛŜΦ {ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝ 

ǎ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΦ  

 

нΦ ±{¢¦tbN 5!¢! ! a9¢h5LY! {.=w¦ 5!¢ 

tƻǳȌƛǘł Řŀǘŀ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛƛΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊŀŎƝΦ  

 

нΦм ±ƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ǾȇǇƻőŜǘ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǾƻŘȅ 

нΦн tǻǾƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǳ 

нΦо {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿǻőƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 

 

оΦ ±º{[95Y¸ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀǘΦ 

 

оΦм ±ƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ǾȇǇƻőŜǘ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǾƻŘȅ 

оΦн tǻǾƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǳ 

оΦо {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿǻőƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 

 

пΦ ±ºth29¢ ½!5w¿9b; ±h5¸ th w9±L¢![L½!/L 

IƻŘƴƻǘŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ŀ ǊŜǘŜƴŎŜ ǾƻŘȅ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ 

 

рΦ ½#±=w ̧ 

½ƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ǎƘǊƴǳǟΦ  

 

сΦ th5=Yh±#bN 

 

тΦ ½5whW9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



н 
 

мΦ ¨±h5 ! /N[9 {¢¦5L9 

{ǘǳŘƛŜ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ aƝǎǘŀ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ 2{ht α{ŜŘƳƛƘƻǊǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅά Ǿ ƴƛǾŠ 

ǌƝőƪȅ [ƛōǳƶƪȅΣ ƪΦǵΦ YŀǊƭƻǾƛŎŜ όƻƪǊŜǎ {ŜƳƛƭȅύ ς ǇƻŘǊƻōƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǵȊŜƳƝ ǾƛȊ hŎƘǊŀƴłǌǎƪȇ Ǉƭłƴ ǵȊŜƳƝΦм 

½łǇŀŘƴƝ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ǎƭŀǝƴƛǑǘŠ ǇǊƻǑƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнмπнн ȊłǎŀŘƴƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ƻōƴƻǾƻǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳΣ Ǉǌƛ 

ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊƴŜŦǳƴƪőƴŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞƘƻ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝƘƻ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝΦ IƭŀǾƴƝ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƪŀƴłƭȅύ 

ōȅƭȅ ȊŀǎȅǇłƴȅ ƴŜōƻ ǇǌŜƘǊŀȊŜƴȅΣ ǇƭƻǑƴŞ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ π ǇƻŘǊƻōƴŞ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ π ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ 

ƧƝƭƻǾȇƳƛ ŎƭƻƴŀƳƛΦн ¢ŠƳƛǘƻ ȊłǎŀƘȅ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳǳ ȊǊǳǑŜƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ƴŀ 

ǇƭƻǑŜ ŀǎƛ с ƘŀΦ  

/ƝƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ мΦκ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞ ǾƻŘȅ Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 

нлнмπннΣ нΦκ ȊƧƛǎǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧƛ ǾƻŘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ π Ǿ ǇǊŀƳŜƴƛǑǝ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ ŀ оΦκ 

ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ ōŜȊ ȊłǎŀƘǻ Řƻ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿǻőƛ 

őłǎǝ ȊłǇŀŘƴƝΦ  

 

 

 

I[!±bN h¢#½Y¸Υ 

 

Wŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΚ 

Wŀƪȇ ƻōƧŜƳ ǾƻŘȅ ōȅƭ ŀƪǳƳǳƭƻǾłƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝΚ  

Wŀƪ ǎŜ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ȊƳŠƴƛƭŀ ǊŜǘŜƴŎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őłǎǝ ǵȊŜƳƝΚ 

hŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊƝ ǾƻŘŀ Ȋ ǇǊŀƳŜƴŜ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝΚ 

Wŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾł ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾƻŘŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊƴŜŦǳƴƪőƴŠƴƝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ 

Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻǑŜ ŀ Ƨŀƪ ǾŜ Ȋōȅǘƪǳ ǵȊŜƳƝΚ  

 



о 
 

 

hōǊΦ мŀΣ мōΥ ½łǇŀŘƴƝ őłǎǘ ƳƻƪǌŀŘǻ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝΦ 

 

½ hōǊΦ мŀΣ мō ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǾŜŘŜƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΣ ȊŀǘƻǇŜƴƝ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŘŜǇǊŜǎƝ ƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ όǘǻƴƝ ŀ ǎƴƝȌŜƴƛƴύ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƪŜ ȊƳŠƴŠ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ȋ ǇƭƻŎƘȅ ȊŀǊƻǎǘƭŞ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ Ǌłƪƻǎƛƴƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǎŜőŜƴȇƳ ŀ ǇŀǎŜƴȇƳ ǇƭƻŎƘłƳΦ 



п 
 

 

hōǊΦ нΥ hǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇƭłƴŜƪ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǊŜƭƛŞŦǳ Ǿ ǊłƳŎƛ {ŜŘƳƛƘƻǊǎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ 

Ȋ hŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ aƻŘǊŞ ǑƛǇƪȅ ς ǎƳŠǊ ǇǊƻǳŘŠƴƝ ǾƻŘȅ Ǉƻ ǇƻǾǊŎƘǳ όƻǊŀƴȌƻǾŞ ǑƛǇƪȅ ς 

ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴȇ ǎƳŠǊ ǇǊƻǳŘŠƴƝύΦм 

 

 

hōǊΦ оΥ wŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǘƻƪ [ƛōǳƶƪȅΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ƴƛǾŠ ǎŜ {ŜŘƳƛƘƻǊǎƪŞ ƳƻƪǌŀŘȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ 



р 
 

 

 

hōǊΦ пŀΣ пōΥ {ǘŀǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ 

 

нΦ ±{¢¦tbN 5!¢! ! a9¢h5LY! {.=w¦ 5!¢ 

 

нΦмΦ ±ƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ǾȇǇƻőŜǘ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǾƻŘȅ 

 

5ŀǘŀ 2Ia¨ 

¶  ǎǘŀōƛƭƴƝ ǾǊǘƴŞ ǎƻƴŘȅ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƴƛǾŠ [ƛōǳƶƪȅ  

π ǎƻƴŘŀ ±tлсол ǳ {ŜŘƳƛƘƻǊŜƪ π нррΣпс Ƴ ƴΦ ƳΤ ŀǎƛ улл Ƴ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ ƳƻƪǌŀŘǳ ǇǊƻǝ ǎƳŠǊǳ 

ǇǊƻǳŘǳ [ƛōǳƶƪȅ 

π ǎƻƴŘŀ ±t лсом ǾŜ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪǳ π нрлΣтн Ƴ ƴΦ ƳΤ ŀǎƛ улл Ƴ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ ƳƻƪǌŀŘǳ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ 

[ƛōǳƶƪȅ 



с 
 

 

 

hōǊΦ рŀΣ рōΥ {ŎƘŞƳŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŬƭǻ ǾǊǘǻ 2Ia¨ ±tлсол ŀ ±tлсомΦ 

 

¶ ƳŜǘŜƻǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ ¢ǳǊƴƻǾŠ ς Řŀǘŀ ƻ ǎǊłȌƪłŎƘ 

π L5 ǎǘŀƴƛŎŜ αлπнлоπлπммсмлά Τ ǾȊŘłƭŜƴŀ ŀǎƛ оΣр ƪƳ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ ƳƻƪǌŀŘǳ 

όƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŀǘȅΥ ǎŜőǘŜƴȅ ŘŜƴƴƝ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ ǾȌŘȅ ƻŘŜ ŘƴŜ ƳŠǌŜƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǾƻŘȅ Ǿ 

ǎƻƴŘŠ όǾőŜǘƴŠύ Řƻ ŘƴŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳǳ Řƴƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳŠǌŜƴƝύ 

 

±ƭŀǎǘƴƝ ƳŠǌŜƴƝ 

¶ ƻŘōŠǊ ǇǻŘƴƝŎƘ ǾȊƻǊƪǻ π Ǌƻƪ нлнр 

π ƴŀ с ƳƝǎǘŜŎƘ όhōǊΦ сύ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ ǇƻǇƛǎ ǇǻŘƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻƴŘȇǊƪȅ 



т 
 

 

 

hōǊΦ сΥ tƻƭƻƘŀ ǇǻŘƴƝŎƘ ǎƻƴŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΦ 

 

¶ ŘƻőŀǎƴŞ ǾǊǘȅ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳ ς Ǌƻƪ нлмп о 

π t±/ ǘǊǳōƪȅΣ ǇǊǻƳŠǊ тр ƳƳΣ ǾȇǑƪŀ мΣр ƳΣ Řƻ ǾȇǑƪȅ ŀǎƛ м ƳŜǘǊǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝƘƻ ƻǘǾƻǊǳ ȊŜ ŘǾƻǳ 

ǎǘǊŀƴ ǇǊƻǝ ǎƻōŠ όǇƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ р ŎƳύ ǇŜǊŦƻǊƻǾłƴȅ Ǉƛƭƪƻǳ ƴŀ ȌŜƭŜȊƻ ȊłǌŜȊȅ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ȊƘǊǳōŀ 

ƧŜŘƴŞ ǘǌŜǝƴȅ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘǊǳōƪȅ όhōǊΦ тōύ 

π ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǇƻŘƴƝ ƻǘǾƻǊ ȊŀǾƝőƪƻǾłƴΣ ǾǊŎƘƴƝ Ǉŀƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƪǊłǘƪƻǳ ǊŜŘǳƪŎƝ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǾƝőƪƻǾłƴ 

π ŘƴŜ уΦоΦнлмп ƧǎŜƳ Ǿ ǳǊőŜƴȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ ǾȅǾǊǘŀƭ ƻǘǾƻǊȅ Ǿ ȊŜƳƛ ǇǻŘƴƝƳ ǾǊǘłƪŜƳ ƻ ǇǊǻƳŠǊǳ фл 

ƳƳ ŀ ǘǊǳōƪȅ ƛƘƴŜŘ ȊŀƪƻǇŀƭ ǾŜ ǎǾƛǎƭŞ ǇƻƭƻȊŜ Řƻ ȊŜƳŠ όhōǊΦ тŀύ 

π Ƙƭƻǳōƪŀ ȊłƪƻǇǻ ǎŜ ƳƝǊƴŠ ƭƛǑƛƭŀΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ Ǒƭƻ ƻ Ƙƭƻǳōƪǳ ȊƘǊǳōŀ фл ŎƳ όууςфр ŎƳύ 

π ǊǳőƴŠ ƳŠǌŜƴȅ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻƴŘłŎƘ ǎ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мпŘŜƴƴƝ ǇŜǊƛƻŘƻǳ ƻŘ нмΦоΦ Řƻ 

мнΦмнΦ 

π Řŀǘŀ ōȅƭŀ ǎōƝǊłƴŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘΥ нмΦоΦΣ пΦпΦΣ мфΦпΦΣ оΦрΦΣ мсΦрΦΣ олΦрΦΣ мпΦсΦΣ нтΦсΦΣ 

ммΦтΦΣ нсΦтΦΣ фΦуΦΣ ноΦуΦΣ сΦфΦΣ мфΦфΦΣ пΦмлΦΣ муΦмлΦΣ мΦммΦΣ мпΦммΦΣ нфΦммΦ ŀ мнΦмнΦ 

 



у 
 

 
hōǊΦ тŀΣ тōΥ {ƻƴŘŀ ƴŀ ƳŠǌŜƴƝ t± Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎŜ t±/ ǘǊǳōŜƪΦ  

 

¶ ŘƻőŀǎƴŞ ǾǊǘȅ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳ ς Ǌƻƪȅ нлноπнр 

π ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ƳŠǌŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇƳƛ ƘƭŀŘƛƴƻƳŠǊȅ ƻŘ ŬǊƳȅ CƛŜŘƭŜǊπałƎǊ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ олΦ сΦ 

нлно Řƻ нсΦ млΦ нлнр ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Řƻ ǇŜǊŦƻǊƻǾŀƴȇŎƘ t±/ ǘǊǳōŜƪ όп ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƻƴŘȅ ǾƛȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 

ōƻŘ π ǎǘǳŘƛŜ нлмпύ π ǎƻƴŘȅ ȊŀƪƻǇłƴȅ Řƻ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŘƭŜ ƴŀǾƛƎŀŎŜ Dt{ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ 

π Ȋ Řŀǘ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ƳŠǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Řŀǘŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻ ȊŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ Ƨŀƪƻ Ǿ 

ǊƻŎŜ нлмп όǾƛȊ ǾȇǑŜύ 

 

 
hōǊΦ уΥ {ƻƴŘŀ ƴŀ ƳŠǌŜƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǊŜǾƛǘΦ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿ ƭΦ нлноπнрΦ 

 



ф 
 

 
hōǊΦ фΥ wƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ ǾȇōŠǊ ǎƻƴŘ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ 

ƘƭŀŘƛƴƻƳŠǊȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлноςнр όƻȊƴŀőŜƴƻ őŜǊǾŜƴŠύΦ 

 

 



мл 
 

 
hōǊΦ млΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ т ǎƻƴŘ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлноπнр ŘƭŜ ƎŜƻŘŜǝŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

 

¢ŀōΦ LΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƪ ǎƻƴŘłƳ /Σ DΣ 5Σ .Φ {ƻǳǌŀŘƴƛŎŜ Ǿ ǎƻǳǌΦ ǎȅǎǘŞƳǳ {πW¢{YΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
hōǊΦ ммΥ bŀŘƳƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘ /Σ .Σ 5Σ DΦ 

253,03

251,81

252,60

252,75

251,60

251,80

252,00

252,20

252,40

252,60

252,80

253,00

253,20

bŀŘƳƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀ ǎƻƴŘ /Σ .Σ 5Σ D

C G D B

Sonda 
{ƻǳǌŀŘƴƛŎŜ 

Y 
{ƻǳǌŀŘƴƛŎŜ 

X ID sondy 
±ȇǊƻōƴƝ 
őΦ 

tΦőΦ 
ƪǵ YŀǊƭƻǾƛŎŜ 

bŀŘƳΦ ǾȇǑƪŀ 
ǘŜǊŞƴǳ 

C 681905.764 997584.169 H40G_59456 1206 1733 нроΣло 

G 681974.093 997651.591 H40G_59457 1207 1739 нрмΣум 

D 681954.787 997531.022 H40G_59458 1208 1736/1 нрнΣсл 

B 681901.231 997477.589 H40G_59459 1209 1727/2 нрнΣтр 



мм 
 

¶ ƻŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǾƻŘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ  

π ǘŜǊƳƝƴȅ ƻŘōŠǊǳ мпΦсΦнлнр ŀ сΦоΦнлнс 

π Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōȅƭȅ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳ ƪŀƳǇŀƴƝ ƻŘŜōǊłƴȅ ǾȊƻǊƪȅ ǾƻŘȅ όhōǊΦ офπпнύΦ  

π ǇƻƳƻŎƝ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇǳ tƛŎŀǊǊƻ όIȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ !± 2wύ ōȅƭȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴ ǇƻƳŠǊ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ 

ƛȊƻǘƻǇǻ ǾƻŘȅΣ ŘŜǳǘŜǊƛŀ ό5ɻύ ŀ ƪȅǎƭƝƪǳ му όɻ муhύΣ ŀ ŘƻǇƻőƝǘłƴ ŘŜǳǘŜǊƛƻǾȇ ǇǌŜōȅǘŜƪ όŘπŜȄύ 

 

нΦн tǻǾƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǳ 

 

¶ ƳŠǌŜƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾƻŘȅ Ǿ ǇǊŀƳŜƴƛ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ  

π ǘŜǊƳƝƴȅ ƳŠǌŜƴƝ олΦсΦнлмрΣ омΦмлΦнлмр ŀ нуΦнΦнлмс 

π ƳŠǌŜƴƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇƳ ǾǇƛŎƘƻǾȇƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǘŜǇƭƻƳŠǊŜƳ ǎ ǇǌŜǎƴƻǎǟ лΣмϲ/ 

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ǾƻŘȅ όмΦύ 

π ǘŜǊƳƝƴ млΦоΦнлмр 

π ƻŘōŠǊ ǇǊƻǾŜŘŜƴ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȊƻǊƪƻǾƴƛŎ ŘƭŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ  

π ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƪǊłŎŜƴŞƘƻ ǊƻȊōƻǊǳ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ όŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ a½Ř 

нрнκнллп {ōΦύ 

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ǾƻŘȅ όнΦπőłǎǘύ 

π ǘŜǊƳƝƴ нфΦммΦнлнм 

π ǊƻȊōƻǊ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ αǇƛǘƴł ǾƻŘŀ π Ƴŀƭȇ ƴŜŘŜȊƛƴŬƪƻǾŀƴȇ ȊŘǊƻƧ Řƻ рƳоκŘŜƴ όǾǊǘΣ ǎǘǳŘƴŀ ŀ ǇƻŘΦύά 

¶ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇǊŀƳŜƴŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇŜƳ 

π ǘŜǊƳƝƴ нуΦуΦнлнн 

 

 

нΦо {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ Ǿǻőƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 

 

tǊƻ ǘǳǘƻ őłǎǘ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ Řŀǘŀ Ȋ ǇƻŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŠǌŜƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǎƻƴŘŀƳƛ 

ǎ ƘƭŀŘƛƴƻƳŠǊȅ ŬǊƳȅ CƛŜŘƭŜǊπałƎǊ Ǿ ƻōŘƻōƝ олΦ сΦ нлноπнсΦмлΦнлнр όƳŜǘƻŘƛƪŀ ǾƛȊ ǾȇǑŜ Ǿ ōƻŘǳ нΦмύΣ 

ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ őłǎǘ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ Řŀǘŀ ȊŜ ǾǑŜŎƘ т ǎƻƴŘ π ƪǊƻƳŠ ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ п ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƻƴŘ Ȋ 

Ǌƻƪǳ нлмп ƧŜǑǘŠ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ о ǎƻƴŘ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝҌǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ όǾƛȊ hōǊΦ мл ǾȇǑŜύΦ 

 

 

hǎǘŀǘƴƝ ƴƻǾƻŘƻōł ƳŠǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ ǵȊŜƳƝ ƳƛƳƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǳŘƛŜ 

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ǇǻŘƴƝŎƘ ǾȊƻǊƪǻ ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ о 

π ƻŘōŠǊ уΦммΦнлмп ƴŀ п őǘǾŜǊŎƻǾȇŎƘ ƪǾŀŘǊłǘŜŎƘ мȄм Ƴ 

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ǾȊƻǊƪǻ ǾƻŘȅ ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ о 

π ƻŘōŠǊ ноΦсΦнлмп  

¶ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ǾƻŘȅ Ȋ ŘǊŜƴłȌƴƝŎƘ ƘƭŀǾƴƝƪǻ ƻŘƪǊȅǘȇŎƘ Ǿ Ih½ ōŠƘŜƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 

π ƻŘōŠǊ нфΦммΦнлнм 

¶ ƳŠǌŜƴƝ ǇǊǻǘƻƪǳ ǾƻŘȅ Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ όƪŀƴłƭŜŎƘύ ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ 

π ǘŜǊƳƝƴ ƳŠǌŜƴƝ млΦмлΦнлнм ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ 

 

 

 

 

 

 



мн 
 

оΦ ±º{[95Y¸ ! ±¸Ih5bh/9bN {¢¦5L9 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀǘΦ 

 

оΦмΦ ±ƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ǾȇǇƻőŜǘ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǾƻŘȅ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Řŀǘ 2Ia¨ 

 

/ŜƭƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ ƴŀ ƳŜǘŜƻǎǘŀƴƛŎƛ Ǿ ¢ǳǊƴƻǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлнп ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ όтΦоΦ ŀȌ 

ммΦмнΦύ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞ όппуΣо ƳƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ пррΣс ƳƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпύΦ  

tƻǾƻŘƝ ǎǇŀŘł Řƻ ƴƛǾłƭƴŠπǇƭǳǾƛłƭƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳΣ őŜƳǳȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƻōƻǳ ǊƻƪłŎƘ 

όнлмпΣ нлнпύ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ǵƘǊƴȅ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ŀ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ ± ƻōƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ōȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƳ ǇƻŘƻōƴȇ ǵƘǊƴ 

ǎǊłȌŜƪ ό¢ŀōΦ LLύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ǇƻőłǘƪŜƳ ȊƛƳȅ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ƧŀǊŀ ŀ ƭŞǘŀΦ  

 

¢ŀōΦΥ LLΥ ¨ƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳŠǌŜƴƝƳƛ Ǿ ǎƻƴŘłŎƘ t± Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлнпΦ 

5ŀǘǳƳ ƳŠǌŜƴƝ ǎƻƴŘȅ t± wƻȊǎŀƘ ƘƻŘƴƻǘ ǎǊłȌŜƪ Rok 2014 Rok 2024 

    
21.3. 7.3.-20.3. 16,6 5,2 

4.4. 21.3.-3.4. 16,6 19,9 

19.4. 4.4.-18.4. 16,2 13,2 

3.5. 19.4.-2.5. 49,7 7,4 

16.5. 3.5.-15.5. 23,5 1,3 

30.5. 16.5.-29.5. 47,2 20,9 

14.6. 30.5.-13.6. 1,1 62,7 

27.6. 14.6.-26.6. 11,6 32,5 

11.7. 27.6.-10.7. 76,6 38,2 

26.7. 11.7.-25.7. 7 6,7 

9.8. 26.7.-8.8. 29,3 34,3 

23.8. 9.8.-22.8. 16,4 29,3 

6.9. 23.8.-5.9. 21,7 0,4 

19.9. 6.9.-18.9. 25,4 58,8 

4.10. 19.9.-3.10. 42,2 22,3 

18.10. 4.10.-17.10. 26 12,3 

1.11. 18.10.-31.10. 11,8 2,7 

14.11. 1.11.-13.11. 0,6 2,1 

29.11. 14.11.-28.11. 6,2 43,6 

12.12. 29.11.-11.12. 2,6 41,8 

όŎŜƭƪŜƳ ǎǊłȌƪȅ Ǿ ƳƳύ  448,3 455,6 
 

Wŀƪ ƭȊŜ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ό¢ŀōΦ LLύ ǾƛŘŠǘΣ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлнп ōȅƭȅ 

ǎǳƳłǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ƻōŘƻōƴŞΦ 

 



мо 
 

hōǊΦ мнΥ ¨ƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳŠǌŜƴƝƳƛ Ǿ ǎƻƴŘłŎƘ t± Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлнпΦ 

 

hōǊΦ мн ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊƪƻƭƝǎŀƴƻǎǘ ǎǊłȌŜƪ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎ ƻōŘƻōƝƳƛ ƳŜȊƛ ƳŠǌŜƴƝƳƛ ǘŞƳŠǌ ōŜȊŜ ǎǊłȌŜƪ 
όǇǌŜŘ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƳŠǌŜƴƝ моΦсΦнлмп ŀ мрΦрΦнлнпύ ƛ ƻōŘƻōƝƳƛ ǎ ǾȅŘŀǘƴȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ όǇǌŜŘ ǘŜǊƳƝƴŜƳ 
ƳŠǌŜƴƝ млΦтΦнлмп ŀ моΦсΦнлнпύΦ  

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ƘƭŀŘƛƴ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǾǊǘǻ ό±t лсол ŀ лсомΤ hōǊΦ мо ŀ мпύ ǎŜ Ǌƻƪ 

нлмп ƧŜǾƝ ǾƻŘƴŠƧǑƝΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭȅ ǾǊǘȅ ƭŞǇŜ 

ȊłǎƻōƻǾłƴȅ ǾƻŘƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

 

 

hōǊΦ моΥ {ǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia¨ ±t лсол Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмп ŀ нлнп όŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƪǌƛǾƪŀ 

ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ƳŠǌŜƴƝύΦ 
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1.1. - 31.12.

{ǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘǳ 2Ia¨ ±t лсол 
v letech 2014 a 2024

2014 - VP0630 2024 - VP0630



мп 
 

 

hōǊΦ мпΥ {ǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia¨ ±t лсом Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмп ŀ нлнп όŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƪǌƛǾƪŀ 

ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ƳŠǌŜƴƝύΦ 

 

½ ƎǊŀŦǻ ƴŀ hōǊΦ мо ŀ мп ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘŀ Ǿ ƻōƻǳ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia ̈ǾŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōŠƘŜƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΣ ȊŜƧƳΦ Ǿ ƧŜƘƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠΣ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 

ȊŀƪƭŜǎƭŀ ƘƭƻǳōŠƧƛ ǇƻŘ ǘŜǊŞƴΦ 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳŠǌŜƴƝ 

 

¶ hŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻ ǇǻŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 

tǻŘƴƝ ƪǊȅǘ ǇǊƻŘŠƭŀƭ ǌŀŘǳ ȊƳŠƴ ŘƝƪȅ ǾȇǾƻƧƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǵŘƻƭƝΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ŜǊƻŘƻǾŀƴŞ ǇǻŘȅ 

Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǾŀƘǻΣ ǾȇǾŠǊȅ ǾŜƭƳƛ ǾƻŘƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΣ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜōƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ ǇǻŘ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳƻƪǌŀŘ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ ǊǻȊƴŠ ǊƻȊƭƻȌŜƴƻǳ ƻǊƎŀƴƻȊŜƳƝ όǎƭŀǝƴƻǳύΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜƪǊȅǘŀ ōǳř ǎǇǊŀǑƻǾƻǳ ƘƭƝƴƻǳ ƴŜōƻ Ƙƭƛƴƛǘƻǳ ƻǊƴƛŎƝ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǾŀƘǻΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƘƻǊƴƝƳ 

ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ǎŜ ǾȅǾƛƴǳƭ ŘǊƴƻǾȇ ǇǻŘƴƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇΦ /Ŝƭł ȊłƧƳƻǾł ƻōƭŀǎǘ 

ƧŜ Ǿ ǌƝőƴƝƳ ǵŘƻƭƝ ƴŀ ǵǇŀǟ ǎǾŀƘǳ όŀƪǳƳǳƭŀőƴƝ őłǎǘύ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǎƛƭƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǻŘƴƝƳ 

ƪǊȅǘǳ ǾȇǊŀȊƴŞ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƴƝ ȊƴŀƪȅΦ 

¦ǊőŜƴƝ ǇǻŘƴƝƘƻ ǘȅǇǳ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ŘƝƪȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊǻƳΦ WŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƳƻŎƴƻǎǝ 

ǎǇǊŀǑƻǾŞ ƘƭƝƴȅ κ ǇǻŘƴƝƘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳ ƴŀŘ ǇƻƘǌōŜƴƻǳ ƻǊƎŀƴƻȊŜƳƝ ŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝƳƛ ȊłǎŀƘȅ 

ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝΦ 

!ő ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȅ Ǿ ǌƝőƴƝ ƴƛǾŠΣ ƅǳǾƛłƭƴƝ ȊƴŀƪȅΣ Ƨŀƪƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾǊǎǘŜǾ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ 

ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǇǻŘƴƝŎƘ ǎƻƴŘłŎƘ ǇŀǘǊƴŞΦ CƭǳǾƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǘƻƪǳ [ƛōǳƶƪȅ όŜǊƻȊŜΣ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜύ ƴŜƴƝ ȊŜ 

ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǻŘƴƝƘƻ ƪǊȅǘǳ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴłΦ ¨ȊŜƳƝ ƳƻƪǌŀŘǳ ǘŀƪ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƛ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƳƛƳƻ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾƭƛǾ ǌƝőƴƝƘƻ ǘƻƪǳΦ  
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1.1. - 31.12.

{ǘŀǾ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘǳ 2Ia¨ ±t лсом 
v letech 2014 a 2024

2014 - VP0631 2024 - VP0631



мр 
 

{ƻƴŘŀ м 

 

hōǊΦ мрΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ м Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

     

 

hōǊΦ мс ŀΣ мс ōΣ мс ŎΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ LLLΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ мΦ 

Sonda 1 - PGl  - 50.5638750N, 15.1890875E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0 - 31 Adg h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

32 - 64 En h polyedr.   

65 - 75 Bmt jh polyedr.   

do 94 Ts - -   

 



мс 
 

{ƻƴŘŀ н 

 

hōǊΦ мтΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ н Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

hōǊΦ муΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ L±Υ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ нΦ 

Sonda 2 - GLm  - 50.5631308N, 15.1897656E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0 - 13 Ad h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

14 - 48 Gro jh polyedr.   

49 - 75 Gr jh bez struktury   

do 76 Th - -   

 

 

 

 

 

 



мт 
 

{ƻƴŘŀ о 

 

hōǊΦ мфΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ о Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

hōǊΦ нлΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ ±Υ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ оΦ 

Sonda 3 - PGl  - 50.5625692N, 15.1908297E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0 - 15 Adg h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

16 - 36 En h ǎƭƻǳǇŎƻǾƛǘł   

37 - 48 Bmt h-jh polyedr.   

49 - 78 Cg h polyedr.   

do 94 Ts - -   

 

 

 

 

 

 



му 
 

{ƻƴŘŀ п 

 

hōǊΦ нмΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ п Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

hōǊΦ ннΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ ±LΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ пΦ 

Sonda 4 - PGl  - 50.5623347N, 15.1876111E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0 - 26 Ad h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

27 - 39 En h polyedr.   

40 - 48 Bmt jh-jv ƘǊŀƴƻƭƻǾƛǘł   

do 90 Cg jh-jv bez struktury   

 

 

 

 

 

 

 



мф 
 

{ƻƴŘŀ р 

 

hōǊΦ ноΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ р Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

hōǊΦ нпΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ ±LLΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ рΦ 

Sonda 5 - ANp  - 50.5642647N, 15.1850706E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0-34 Ad h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

35-42 AT h bez struktury ǇǊƻƳƝŎƘŀƴł ƻǊƎŀƴƻȊŜƳ ǎ ! ƘƻǊΦ 

43-64 Th - bez struktury   

65-82 Tm - bez struktury   

do 90 Cg jh bez struktury   

 

 

 

 

 

 



нл 
 

{ƻƴŘŀ с 

 

hōǊΦ нрΥ ¦ƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ с Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

 

 

hōǊΦ нсΥ hŘŜōǊŀƴȇ ǇǻŘƴƝ ǾȊƻǊŜƪΦ 

 

¢ŀōΦ ±LLLΥ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȊƻǊƪǳ ȊŜ ǎƻƴŘȅ сΦ 

Sonda 6 - PGl - 50.5645483N, 15.1873622E 

Hloubka [cm] Horizont Druh Struktura tƻȊƴłƳƪŀ 

0ς26 Adg h ŘǊƻōǘƻǾƛǘł   

27-56 Bm h polyedr.   

57-75 CT h bez struktury ǇǊƻƳƝŎƘŀƴł ǊŀǑŜƭƛƴŀ ǎ / ƘƻǊΦ 

do 87 Tm - bez struktury ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ƳŀƪǊƻǇƽǊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нм 
 

¶ ±Ǌǘȅ ƪŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƻƪǌŀŘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлноπнр 

 

hōǊΦ нтΥ IƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia¨ ±t лсолκлсом ŀ ǎƻƴŘłŎƘ /Σ DΣ 5Σ . Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ  

 

 

hōǊΦ нуΥ IƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia¨ ±t лсолκлсом ŀ ǎƻƴŘłŎƘ /Σ DΣ 5Σ . Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 

 

±ƭƛǾ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ Ȋ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǇǌŜŘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ όǊƻƪ нлмпΤ hōǊΦ нтύ ŀ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ όǊƻƪ нлнпΤ hōǊΦ нуύΦ ± ŘƻōŠ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅ нлмп ŘƻǑƭƻ 

ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀȌ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ πтр ŎƳΦ ±ŠǘǑƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅ ŘƻƪłȊŀƭȅ ƘƭŀŘƛƴǳ ƴŀǾȇǑƛǘΣ 

ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǇǊƻǇǳǎǘƴȇƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǻƳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ƻŘǘƻƪǳ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅ ŀ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǎŜ 

ǾȊłǇŠǟ ǾǊłǝƭȅ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ 
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sonda C sonda G sonda D sonda B VP 0630 VP 0631

-160

-140

-120

-100

-80

-60

-40

-20

0

20
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нн 
 

hōǊΦ нфΥ IƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ 2Ia¨ ±t лсолκлсом ŀ ǎƻƴŘłŎƘ /Σ DΣ 5Σ . Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ŀ нлнпΦ 

 

± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ ŘǊȌƝ ǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪƻ όπнл ς πмл ŎƳύΦ {ǳŎƘł ƻōŘƻōƝ 

ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƧŜƴ ƪǊŀǘǑƝ ƻōŘƻōƝΦ bƝȊƪł ƅǳƪǘǳŀŎŜ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ƴł ŘǾŠ ǇǌƝőƛƴȅΦ ½ŀǇǊǾŞ ǎŜ ǎŜ 

ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƻōƧŜƳ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞ ǾƻŘȅ όŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞύ Ǿ ǇǻŘŠΦ ½ŀŘǊǳƘŞ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ 

ǊŜǘŜƴőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǻŘȅΦ {ǊłȌƪƻǾł ǾƻŘŀ ǎŜ ȊŀŘǊȌƝ ƧŜƴ Ǿ ƘƻǊƴƝŎƘ ŎŎŀ млπмр ŎƳ ǇǻŘȅΦ ½ōȅƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǊłȌŜƪ 

ƻŘǘŜőŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳ ƴŜōƻ ƳŠƭƪȇƳ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳ ƻŘǘƻƪŜƳ Řƻ ǘƻƪǳΦ 

± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾǊǘȅ 2Ia¨ όǾǊǘȅ ±tлсол ŀ ±tлсомύ ǎŜ Ǌƻƪ нлнп Ǿ ƳŠƭƪȇŎƘ ǾǊǘŜŎƘ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ 

Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ {ŜŘƳƛƘƻǊǎƪȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘǻ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭ Ƨŀƪƻ ǎǳŎƘȇΦ tƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘŀ 

ŘǌƝǾŜ ǎǾŜŘŜƴł ƻŘǾƻŘƴŠƴƝƳ ŘƻƪłȌŜ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǇǻŘƴƝ ǎǳŎƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƳƝǊƴƛǘΦ 

 bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƎǊŀŦǳ όhōǊΦ нфύ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ ǘǊŜƴŘȅ ǾǑŜŎƘ ǎƻƴŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ƛ нлнп ǎǇƻƭŜőƴŠΦ 
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hōǊΦ ол ŀΣ ол ōΥ bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ / όнлмп ǾǎΦ нлнпύ Ҍ Řŀǘŀ ƻ ǎǊłȌƪłŎƘΦ 
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ / όнлмп ǾǎΦ нлнпύ

2014 2024
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ Ǿ ǎƻƴŘŠ / Ҍ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ 
(2014 vs. 2024)

SRA2014 SRA2024 sonda C 2014 sonda C 2024
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hōǊΦ ом ŀΣ ом ōΥ bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ D όнлмп ǾǎΦ нлнпύ Ҍ Řŀǘŀ ƻ ǎǊłȌƪłŎƘΦ 
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ D όнлмп ǾǎΦ нлнпύ

2014 2024
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ Ǿ ǎƻƴŘŠ D Ҍ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ
(2014 vs. 2024)

SRA2014 SRA2024 sonda G 2014 sonda G 2024



нр 
 

 

 

hōǊΦ он ŀΣ он ōΥ bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ 5 όнлмп ǾǎΦ нлнпύ Ҍ Řŀǘŀ ƻ ǎǊłȌƪłŎƘΦ 
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ 5 όнлмп ǾǎΦ нлнпύ

2014 2024
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ Ǿ ǎƻƴŘŠ 5 Ҍ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ
(2014 vs. 2024)

SRA2014 SRA2024 sonda D 2014 sonda D 2024



нс 
 

 

 

hōǊΦ оо ŀΣ оо ōΥ bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ . όнлмп ǾǎΦ нлнпύ Ҍ Řŀǘŀ ƻ ǎǊłȌƪłŎƘΦ 

 

{ƪǳǇƛƴȅ ƻōǊłȊƪǻ όhōǊΦ ол ς ооύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜ őǘȅǌ ǎƻƴŘ 

Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻǑŜ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ȊƳŠƴƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŀ ƴȅƴƝ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƘƭǳōƻƪȇƳ ǇƻƪƭŜǎǻƳ 

ǾƻŘȅ ǇƻŘ ǵǊƻǾŜƶ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǾƻŘŀ ǎŜ ŘǊȌƝ ǎǘŀōƛƭƴŠ ōƭƝȊƪƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǘŜǊŞƴǳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǳ ǎƻƴŘȅ DΣ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ . ŀ 5 ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ /Φ ¦ ǘŞǘƻ ǎƻƴŘȅ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻƪƭŜǎŜŎƘ ƘƭŀŘƛƴȅ 

ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƭƛŞŦ ǘŜǊŞƴǳΣ ŀ ǎƛŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅ ƴŀ ƳƝǊƴŞ 

ǘŜǊŞƴƴƝ ǾƭƴŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǘǻƴŠΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ƴŀŎƘłȊƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȌŜ Ǿǻőƛ ƴƛǾŜƭŜǘŠ ǇǻŘƴƝƘƻ 

ǇƻǾǊŎƘǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎƻƴŘȅΦ 
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘŠ . όнлмп ǾǎΦ нлнпύ

2014 2024
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bŀƳŠǌŜƴł ƘƭŀŘƛƴŀ Ǿ ǎƻƴŘŠ . Ҍ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪ
(2014 vs. 2024)

SRA2014 SRA2024 sonda B 2014 sonda B 2024



нт 
 

 

hōǊΦ оп ŀΣ оп ōΣ оп ŎΣ оп ŘΥ ±ȇǑƪŀ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘłŎƘ /Σ DΣ 5Σ . ōŠƘŜƳ ǘŜǊƳƝƴǻ 

ƳŠǌŜƴƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмп ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘΦ ŀ нлнп Ǉƻ ǊŜǾƛǘΦ 

 

.ƻȄǇƭƻǘƻǾŞ ƎǊŀŦȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻōǊłȊƪǻ όhōǊΦ опύ ǳƪŀȊǳƧƝ ȊŀǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀ ƪ ǇǻŘƴƝƳǳ ǇƻǾǊŎƘǳ 

ǾȅȊǾŜŘƴǳǘƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ǇƻŘǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ п ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻƴŘłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őłǎǝ 

ƳƻƪǌŀŘǻΦ ½ŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ǳ ǎƻƴŘȅ DΣ ƪŘŜ ǾƻŘŀ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀŘ ǵǊƻǾƴƝ ǘŜǊŞƴǳ 

όƻōƴƻǾŜƴŞ ǎƭŜǇŞ ǊŀƳŜƴƻ ǘƻƪǳύ ŀ ǇǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀƪƭŜǎłǾŀƭŀ ŀȌ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ πср ŎƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ 

 bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƎǊŀŦŜŎƘ όhōǊΦ ор ŀπŘύ Ȋ ǿŜōǳ ŬǊƳȅ CƛŜŘƭŜǊπałƎǊ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾƛŘŠǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǘǊŜƴŘ п ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻƴŘ 5Σ .Σ /Σ D Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 
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ол 
 

hōǊΦ ор ŀςŘ όǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊŀƴȅύΥ wŜƭŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǎƻƴŘłŎƘ /Σ DΣ 5Σ . 

Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ƳƻƪǌŀŘǻ ƴŀ ƎǊŀŦŜŎƘ Ȋ ǿŜōǳ CƛŜŘƭŜǊπałƎǊ ς Ǌƻƪ нлнпΦ 

 

¶ hŘōŠǊȅ ǾȊƻǊƪǻ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǾƻŘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ƛȊƻǘƻǇƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ hōǊΦ осπпнΦ tǊǾƴƝ ƻŘōŠǊ ǇǊƻōŠƘƭ мпΦсΦнлнрΣ 

ŘǊǳƘȇ Ǉŀƪ сΦоΦнлнсΦ ±ȊƻǊƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ƻŘōŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘŠȌǑƝ όǾƝŎŜ 5ɻύ ƻǇǊƻǝ ŘǊǳƘŞƳǳ ƻŘōŠǊǳΦ 

tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǾȇǇŀǊ ς ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ Ǉƻǎǳƴǳǘȅ ƻǇǊƻǝ ƎƭƻōłƭƴƝ ƳŜǘŜƻǊƛŎƪŞ őłǌŜ ς ŀ ǘŀƪŞ 

Ƨƛǎǘȇ ǾƭƛǾ ƭŜǘƴƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅΦ 5ǊǳƘȇ ƻŘōŠǊ ƧŜ ǾƝŎŜ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ όȊǌŜƧƳŠ ǎƳƝŎƘŀƴȇύ ǾƭƛǾŜƳ őŀǎǘŠƧǑƝŎƘ 

ȊƛƳƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ tƻƳŠǊ ǘŠŎƘǘƻ ǾȊƻǊƪǻ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǾȇǇŀǊŜƳ όōǊȊƪŞ ƧŀǊƴƝ ƻōŘƻōƝύΦ  

 

hōǊΦ осΥ tƻƳŠǊ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ ʵмуh ŀ 5ɻ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƪŀƳǇŀƶ όмпΦсΦнлнр ŀ сΦоΦнлнсύ 

ǎ ƎƭƻōłƭƴƝ ƳŜǘŜƻǊƛŎƪƻǳ őłǊƻǳ όмɻуhҐуϝ5ɻҌмлΤ őłǊƪƻǾŀƴŠύΦ 

 

± ǇǊǾƴƝƳ ƻŘōŠǊǳ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǇǊŀƳŜƴȅ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƛȊƻǘƻǇƻǾȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ ǾƻŘȅΦ WŘŜ ȊǌŜƧƳŠ ƻ 

ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǎǘŀǊƻǳ ǾƻŘǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊƻőƴƝƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳ ƛȊƻǘƻǇƻǾŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǾƻŘȅΦ tƻŘƻōƴƻǳ 

ǾƻŘǳ όƧŜƴ ƳƝǊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛύ ȊǌŜƧƳŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ Ȋōȅǘƪȅ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ 

ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ όhōǊΦ оф π плύΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇƭƻŎƘȅ ƧŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƳƛȄŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅΦ hŘǾƻŘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ όǇƻǾǊŎƘƻǾȇ 

ƪŀƴłƭύ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƻŘǳ ǎǇƝǑŜ αőŜǊǎǘǾƻǳάΣ ƭŜǘƴƝ ǾƻŘǳ ŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻǳ ǾȇǇŀǊŜƳΦ 

±ƻŘŀ ǾŜ ǾǊǘŜŎƘ Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őłǎǝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƭŜǘƴƝΦ WŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳł ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪł 

ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘƻǳ Ǿ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ ŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΦ tƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘŀ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ƴŀ 

ǇƻǾǊŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇǾŠǊȅ ǇǌŜǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƴłƭƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴȇ ƻǊƎŀƴƻπƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƪǊȇǾł ŦƻǎƛƭƴƝ 

ƻǊƎŀƴƻȊŜƳ όǊŀǑŜƭƛƴǳύΦ IƻŘƴƻǘƻǳ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ Ǉŀƪ ƭŜȌƝ ǾȊƻǊŜƪ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘǻƴŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ ƘƭŀǾƴŠ 

ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǾƭƛǾȅ όǎǊłȌƪȅΣ ǾȇǇŀǊύ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘŀΦ 
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hōǊΦ от ŀΣ от ōΥ tƻƳŠǊ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ ʵмуh ŀ 5ɻ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƻŘōŠǊƴŞ ƪŀƳǇŀƴŠ όǾƭŜǾƻύ ǎ ƎƭƻōłƭƴƝ 

ƳŜǘŜƻǊƛŎƪƻǳ őłǊƻǳ όőłǊƪƻǾŀƴŠύ ŀ ǇƻƳŠǊ ʵмуh ǎ ŘŜǳǘŜǊƛƻǾȇƳ ǇǌŜōȅǘƪŜƳ ŘπŜȄŎŜǎǎ όǾǇǊŀǾƻύΦ 

 

5ǊǳƘȇ ƻŘōŠǊ ōȅƭ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǾȅǑǑƝƳƛ ǎǊłȌƪƻǾȇƳƛ ǵƘǊƴȅ Ǿ ȊƛƳŠ ŀ ƳŀƭȇƳ ǾȇǇŀǊŜƳ όhōǊΦ пм π пнύΦ 

IƻŘƴƻǘȅ ǾȊƻǊƪǻ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻƘȅōǳƧƝ ǇƻōƭƝȌ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻŘŜōǊŀƴŞƘƻ ǇǊŀƳŜƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ƛȊƻǘƻǇƻǾȇ ǇƻƳŠǊ 

ǇƻŘƻōƴȇ ǘƻƳǳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƻŘōŠǊǳΦ ¢ƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƝǘƻƪ ǎǘŀǊŞ ǾƻŘȅΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǎǘłǌƝ ǎŜ 

ǇƻǳȌƛǟ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ ǾƻŘȅ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƧƛȌ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦ  

¢ǊƻŎƘǳ ƳƛƳƻ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǾȊƻǊƪȅ Ȋ ǘǻƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƭŀōŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ǾƭƛǾ ǾȇǇŀǊǳΣ ȊǌŜƧƳŠ ƧŜǑǘŠ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊǻǎǘŀǘŜƪ Ȋ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

tǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƛȊƻǘƻǇƻǾŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳ ƻŘŜōǊŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ƪŀƳǇŀƴŠ 

ƴŜǾȅƪŀȊǳƧŜ ȌłŘƴŞ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ƻŘ ǇǊǻƳŠǊǳΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǎƴŀŘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǎǇƝǑŜ ȊƛƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ [ƛōǳƶŎŜ ŀ ŘǾƻǳ ǾȊƻǊƪǻ Ȋ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝΦ 

 

        
hōǊΦ оу ŀΣ оу ōΥ tƻƳŠǊ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƛȊƻǘƻǇǻ ʵмуh ŀ 5ɻ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƻŘōŠǊƴŞ ƪŀƳǇŀƴŠ όǾƭŜǾƻύ ǎ ƎƭƻōłƭƴƝ 

ƳŜǘŜƻǊƛŎƪƻǳ őłǊƻǳ όőłǊƪƻǾŀƴŠύ ŀ ǇƻƳŠǊ ʵмуh ǎ ŘŜǳǘŜǊƛƻǾȇƳ ǇǌŜōȅǘƪŜƳ ŘπŜȄŎŜǎǎ όǾǇǊŀǾƻύΦ 
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hōǊΦ офΥ tƻƳŠǊ ŘŜǳǘŜǊƛŀ ό5ɻύ ǾŜ ǾƻŘŠ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ōŠƘŜƳ мΦ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 

 

 
hōǊΦ плΥ 5ŜǳǘŜǊƛƻǾȇ ǇǌŜōȅǘŜƪ ǾƻŘȅ ό5πŜȄŎŜǎǎύ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ōŠƘŜƳ мΦ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 


